Jlekuus 1.1. MeT0a0J10rusi HACTABHHYECTBA KAK IEeJ0CTHAA CHCTEMA AeITeJIbHOCTH

1. llenb, oOBeKT, cyOBEKT, ycnmoBUs g 3(PPEKTUBHOTO HACTABHHYECTBA, CYIIHOCTH
TIOHSATHUS «METOJI0JIOTHSI HACTABHUYECTBAY.

2. IlepcrieKTHBHBIE MTOIXOBI PH MTOCTPOCHUH CUCTEMbI HACTABHUYECTBA.

3. [puHIMIBI pean3anuy NporpaMMbl HACTABHHYECTBA.

4. TIaTh OCHOBHBIX THIIOB HACTABHHYECTBA.

5. Kpurepun 3ppeKTHBHOCTH HACTABHUYECKUX B3aUMOOTHOIICHHIA.

6. HopmatuBHO mpaBoBoe  oOecrmeueHHe  OOpa3oBaTE€IbHOM  JEATEIBHOCTH  T10
HarnpasieHuto «HacraBHu4YeCcTBOY.

1. Heab, 00beKT, CyObEKT, YCA0BUA s 3P PeKTHBHON0 HACTABHMYECTBA, CYIIIHOCTH
MOHATHS «METOJ0JI0TUSI HACTABHUYECTBAY.

HacTaBHnuecTBO - crioco0 nepeaayu 3HaHUM, YMEHUH, HABBIKOB MOJIOZIOMY YEJIOBEKY OT
0oJjie€ ONMBITHOTO U 3HAIOLIETO, IPEJOCTABIECHUE MOJIOABIM JIFOJSM IIOMOIIU U COBETA, OKa3aHUE
HEOOXOIMMOM MOAJIEPKKH B COIIMAIN3ALINN U B3POCICHUH.

Orto npeBHeidmas Qopma O0OydeHHS CTApIIMMH MIAAMUX MPUKIATHBIM  3HAHUIM,
HEO0OXOUMOMY MOBEICHUIO, HHCTPYMEHTAIbHBIM HaBbIKaM, (GOPMHUPOBAHUS Y HUX KUIHEHHBIX
[IEHHOCTEW W MO3UTHBHBIX YCTAHOBOK. DTO B3aMMOJICHCTBHE OCYLIECTBISETCA B HE(HOPMAILHOM
OOLIEHUH U HE CBS3aHO C OQUIUAIBHBIMU OTHOLICHUSIMH. [Ipu 3TOM OHO MO3BOJISET JOCTUYDL
MaKCUMaJbHO 3(P(PEKTUBHBIX pe3yabTaTOB BO3JCHCTBUS Ha PA3BUBAIOLIYIOCS JIMYHOCTb,
MIOMOTaeT MOJIOJBIM JIFOJISIM ONPEAEIIUTHCS B )KU3HU U PEAIU30BaTh CBOM MOTEHIIHAIL.

[TonpocTok Ha 3Tame B3pOCIEHUS OCOOEHHO HYXJAETCs B IO3UTHUBHOM IpUMEpPE U
OTBETCTBEHHOM BIJIMSIHUU. B €ro Xu3Hu €cTb, KOHEYHO, 3HAUMMbIC JIFOJAU: POJUTEIH, YUUTEN,
TpeHepbl... OHM BOCHHUTHIBAIOT €r0, SBIAIOTCS €ro 3allUTHUKAMH, COBETYMKAMH U IIPOCTO
Ipy3bsaMu. Ponb jke HacTaBHUKA TOpa3fo HIMpe — OHAa OOBbEAMHSET BCe 3TU (YHKIUH, YTOOBI
IOMOYb MOAPOCTKY U MOJAEpPXKaTh €ro B MOUCKE JUYHBIX KU3HEHHBIX LI€JeH U crocoOOB UX
JIOCTH>KCHHUS.

TepMUH «HACTaBHUYECTBO» IPOU3OLIEN OT aHIMVIMHCKOro cioBa «mentor». Tak 3Banu
reposi JIpeBHErpeueckoid MU(OIOrHM - MYAPOro COBETYMKA, MOJb30BABLIETOCS BCEOOIIUM
noBepueM. llepBeiiiieil xapakTepuCTUKONW HAaCTaBHHKA JOJDKHO OBITh COBMEIICHHE B OJIHOM
JMIe poJiell poAauTeNst U CBEPCTHUKA, OH JOJDKEH OBITH CBOETO poja MEepexoaHoi (urypoi B
pa3BuTUM JH4YHOCTU. HacTraBHMYECTBO B CBOEM JIydllleM IMIPOSIBICHHWU CBA3aHO C
KOMIIETEHTHOCTBIO, OIIBITOM M YETKUM OIPEACIEHUEM POJIEH.

HacraBHukKOM MOXKET cTaTh 4eloBeK crapiue 18 JeT, y KOTOporo ecthb jKellaHue oMoraTh
JIPYTUM, OTKPBITHIN U UCKpEHHUH, 00Ja1al0Mmnil TePIICHHEM U KellaHuEeM CIYIIaTh, C OTBITOM B
mo0ol cdepe 4YenoBeUeCKOM NeATEIbHOCTH, YMEIOUIMM IJIaHUpOBaTh BpeMs M CTaBUTh
YKU3HEHHBIE L[eJIH, JIETKO 00yJaeMblif U CIIOCOOHBIN Hay4YUTh IPYroro, a Takxe JIOOAIUN AeTei.

[ToreHnnuan HacTaBHMYECTBa B TOCIEJHEE BpeMs MPHU3HAETCS BCE OOJBLIMM YHCIOM
moneil. MHorue rocynapcTBeHHble M OOIIECTBEHHbBIE OpraHM3alUHM, NPEeIupUiTus Hu
YUPEXKACHUS 3aIyCKAIOT pa3IMyHble MHULMATHBBI B c(hepe HaCTaBHUYECTBA.

Haunbonee u3BecTHON 13 anpoOMpPOBAHHBIX MPAKTUK HACTABHUYECTBA SIBJISETCS Mporpamma
MENTOR: The National Mentoring Partnership (MEHTOP: HanuonanbHoe HacTaBHHYECKOE
MapTHEPCTBO).

3a 25 ner paboret MENTOR pe3ynbraTsl peanu3and NpOTrpaMMBbl JIETJIH B OCHOBY
HAI[MOHAJBHBIX W MEXIYHAapOJHBIX CTAaHIApTOB KauecTBa HacTaBHUWYecTBa. Mmu Oblm
pa3paboTaHbl €lWHBIE MPUHLUIBI HAaCTaBHUYECTBA, Oblla co3gaHa M 00OoCHOBaHa 0aza
npo(ecCHOHANPHOTO HACTABHUYECTBA, PACIIMPHIOCh KOJIMYECTBO CTpAaH — YYaCTHUKOB
HAaCTaBHUYECKOI'O ABM)KEHHUS, B KOTOPOE BKIIOUMIach U Poccus.



[Tpouiecc peanusanuu TpOTpaMMbl HACTAaBHMYECTBA JIOCTATOYHO cioxkeH. OH Tpedyer
JOKYMEHTaJIbHO-IIPABOBOTO,  METOOJOTHYECKOr0  OOOCHOBaHMSI M TEXHOJOTHYECKOIO
oOecrieyeHus.

DOopMHUPOBAHUIO MOAPACTAIOIIETO MOKOJIEHUS B Poccuu nmpuaaeTcss Ba)XKHOE 3HAUEHUE Ha
rocyJapcTBeHHOM YypoBHE. B coorBerctBuu ¢ KoHuenmue g0JrocpoyHoro ConuaibHO-
sKoHOMHUYecKoro pa3Butus Poccuiickoii ®denepanmu Ha nepuoa ao 2020 roma crparerus
pa3BUTHUS CUCTEMBI 00pa30BaHUsl OPUCHTUPOBAHA HA PEIICHUE 33a7a4 OOYYCHHsI M BOCIIUTAHUS,
BOIUIOIICHWE B KH3Hb MPAKTUKH BOCHUTAHHUS M JIOMOJIHUTEIHLHOTO OOpa30BaHUSl C LIEJBIO
CTAHOBJICHUS MOTHBAIIMM MOAPACTAIOIIMX TMOKOJEHUH K TIO3HAHUIO, TBOPYECTBY, TPYAy H
CIIOPTY, 3alllMTe€ OTeYecTBa, IPEJOTBpPAlICHUs OTKJIOHEHWH B moBeAcHUU. BHenpeHue B
neaarorndeckyro npaktuky «Crtpareruu pas3BuTus BocnuTaHus B Poccuiickoit denepaunu 1o
2025 roma» akTyalu3upyeT 3a7avy OOBEAMHEHUS YCHJIMK MO B3aUMOJICHCTBHIO B pealld3alluu
€AMHOW TOCYJIApCTBEHHOW TOJUTHKH B OOJIACTH BOCIUTAHUS, OMPEACICHUIO CYIIHOCTHBIX
XapaKTEePUCTHUK COBPEMEHHOI0 BOCHHUTATEIHHOTO Ipoliecca, 0OMEHY HHHOBALIMOHHBIM OIBITOM,
MONYJISPU3ALMY JTYUIIUX MPAKTUK MOJIACPKKH ACTel B TPYAHOU >KU3HEHHOW CUTyalllH, B TOM
YHUCIIe MOCPEACTBOM IPUBJIEUEHNUS BOJJOHTEPOB-HACTABHUKOB.

AHanu3 MEXIyHapOIHOTO M POCCUKUCKOTO 3aKOHOJATENbCTBA HAIpaBlieH Ha o(opmiieHue
U pa3BUTHE HOPMATUBHO-IIPABOBON 0a3bl HACTaBHUYECTBA, 3aKPEIJIEHUE MeEXaHHM3Ma €ro
OCYIIECTBIICHUSI C I1ENbl0 MOBBIIICHUS A(P(HEKTUBHOCTH M 0a3upyeTcs Ha HCTOPUUYECKUX
aCIEeKTaX CTAaHOBJICHUS JABM)KCHHUS.

Hctopusi HacTaBHMYECTBa HUIET M3 Janekoro mpouuioro. IlepBeiM mpodeccnoHanbHBIM
HAaCTaBHUKOM (MEHTOPOM), HAaBIIUM HMsI BCEM OYIyIIMM IIOKOJICHHSIM HACTaBHHUKOB, OBLI
npeBHerpeueckuid  MeHTOp. OTOT Trepoit JpeBHerpeueckoi MuGoIoruu Obul  MYyIpHIM
COBETYHMKOM, TIOJIB30BAaBIIMMCS BceoOmmM JoBepueM. OH cTalm NpUMEpOM MYIpOro u
3(PeKTUBHOTO HACTABHUKA.

@unocodsl ¢ AABHUX BPEMEH IBITAIUCH ONPEACIUTH OCHOBHBIC 3aJaudl JESTEIHLHOCTH
HacTaBHUKa. Hanpumep, CokpaT riaBHON 3ajadyeil HaCTaBHUKA CUMTAT MPOOYKIEHUE MOUIHBIX
OyIEeBHbIX cuil ydeHuka. beceasl Coxpara ObulM HampaBieHbl Ha TO, 4YTOObI ITOMOYb
«CaMO3apOXKACHUIO» HWCTUHBI B CO3HaHMM oOydaromierocs. Ero riaBHoe AMAaKTHYECKOE
JOCTHXKEHUE - JUAJEKTUYECKUI CHop, MOJABOASIIMNA K HCTHHE MOCPEICTBOM MPOIYMaHHBIX
HAaCTaBHMKOM BOIIPOCOB. B mMouckax HMCTHHBI YYEHUK M HACTAaBHUK JOJKHBI HaXOJUThCA B
PaBHOM TOJIOKEHUH, PYKOBOACTBYSCh TE3UCOM «S1 3HAIO TOJIBKO TO, YTO HUUYETO HE 3HAIOY.

[lo mbicniu Ilnarona, BocnuTaHWe HaJO0 HAYMHATH C PAHHETO BO3pAcTa, TaK KaKk OHO
JOJKHO OOECHEeYNTh IIOCTENIEHHOE BOCXOXKJEHHE YYeHHMKa K MHpy wujed. OcCyliecTBIsATh
no00HOe BOCIUTaHME CIOCOOEH, MpEeXAe BCEro, HacTaBHUK NpekinoHHbIX jeT. JK.-XK. Pycco
roJiarajl, 4To TJIaBHOE U HauboJjee CI0)KHOe NCKYCCTBO HaCTaBHUKA — YMETh HUYETO HE JIeNaTh ¢
YYEHUKOM.

B nauwane XX Beka o mpoOiemax HactaBHuuecTBa pasmbinuisin K. J[. Ymmuckuit. On
CUMTAJI, YTO HeJNb3s1 ObITh YOSKACHHBIM, 4TO NMPO(ECCHOHABHBIN OIBIT C IMXBOH KOMIIEHCUPYET
MIOJIHOE OTCYTCTBHE TEOPETHYECKOM IOJArOTOBKU. TeOopeTHUecKHe 3HaHUS M OMNbBIT JIOJIKHBI
JOTIONHATh JAPYr Apyra, HO HE 3aMmemarh. Takum oOpa3zom, mpodeccHoHaldbHas afanTanus
JMYHOCTH HAIpsIMYyI0 3aBHCUT OT YPOBHS IE€JAarormuyeckoro MacTepcTBa, ONbITa U 3HAHUU
HACTaBHHKA.

CuuTaercs, 4To MOHATHE «HACTABHUYECTBO» IMPHOOPETO CBOE COBPEMEHHOE 3HAu€HHUE B
cepeaune 60-x rogoB XX BeKa M pacCMaTpPHBAJIOCh Kak JEHCTBeHHas (opma BOCHUTAHUS U
npodeccuoHaNbHOM MOATOTOBKM Mosofeku. HacTaBHUKamMM, Kak MpaBUIIO, CTAHOBUIIUCH JIFOJU
aBTOPHUTETHBIE, C XOpoILeil npodecCHoHaIbHONM MOArOTOBKOM, 00TraThIM KU3HEHHBIM OIBITOM.

B coBpemeHHO# Teopum 00pa3oBaHHs 3a PyOEKOM HACTABHUYECTBY KaK METOIY U
cnoco0y aJanTaluyd MOJIOJOrO CIEHHATUCTa B MPO(PECCHOHATBHON AEATENbHOCTH YAEISIeTCs
Oonbimoe 3HaueHue. Ocoboro BHUMaHUS 3aciayxkuBaeT nosunus [. Jlprouca, KoTOpbIit
paccMaTpUBAET MOHATUE «HACTAaBHUYECTBO» KaK CUCTEMY OTHOIIEHUN U psAJ MPOLECCOB, KOTIa
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OJIMH YEJIOBEK MpeJyIaraeT MoMolllb, PyKOBOJACTBO, COBET W MOAJAEPKKY Apyromy. B Teuenue
MHOTHUX COTEH JIeT HAaCTaBHUYECTBO NPHUMEHSJIOCH TIJIABHBIM OOpa3oM IO OTHOLICHUIO K
[10/IPacTAIOIIEMY ITOKOJIEHHUIO.

TeioTop (OT aHII. tutor) O3HAYaeT «IOMAIIHUW YYUTEIb, PEMETHTOpP, (IIKOJIbHBIN)
HACTaBHUK, OTICKYH.

TrroTopcTBO Kak onHa W3 (GOpM HACTAaBHUYECTBA BO3HHUKJIO B IEPBBIX OpPUTAHCKUX
yauBepcurerax — Oxcdopae (XII B.) u KemOpumxke (XIII B.), raBHoi# 3a7aueii KOTOpBIX Oblia
MOJrOTOBKA JIYXOBEHCTBA, SIBJSABLIErocsi B EBpome B TO BpeMmsi MPaKTUYECKH €AMHCTBEHHBIM
rPaMOTHBIM COCJIOBMEM, HWMEBIIUM OTHOIIEHHE K Tporeccy (hopmupoBaHUS OOIIECTBEHHOU
KynbTypbl. [lo Tpagumuu S5TH YHUBEPCUTETHI JaBajl MPEUMYIIECTBEHHO TI'yMaHUTapHOE
oOpa3oBaHue.

[TapamiensHO € 3TUM HACTaBHUYECTBO HAYajJO MPHUMEHSTHCS MPHU OpraHHU3allH TpyAa:
BO3HHUK MHCTUTYT MOJAMACTEPU, MOJIYYHIIO pa3BUTHE yueHU4YecTBO. C 3TOro BpEMEHHU U MO cei
JI€Hb HACTABHUYECTBO aKTUBHO U C YCIIEXOM HCIIOJIb3YETCsl Ha BCEX MPOU3BOJICTBAX.

OuepenHas BOJIHA HMHTEpeca K HACTAaBHUYECTBY IMPHUIIIACh HA BOCHMUJIECSTBHIE TOJbI
npomioro Beka B padorax J[. Merruncona (D. Megginson), JI. Knarrep6aka (D. Clutterbuck),
O. Ilapcnoy (E. Parsloe) u psma apyrux. K 3ToMy BpeMEHHM OTHOCHUTCA U TIOSIBJICHUE
TEPMHHOJOTHYECKONH  MyTaHULbI, B  pe3yldbTare KOTOPOH  MOMYJSIPHbIE  TEPMUHBI
«HACTaBHUYECTBO», «MEHTOPUHI», «KOYYHHI», «OOyueHHe Ha padodeM MeCTe» CTaju
yIoTpeOIsAThCS KaKk B3aMO3aMEHSEMBbIE.

B pocculickoli COBpEMEHHOM IEJaroru4eckoi Hayke HaCTAaBHUYECTBO TAKXKE JOCTATOYHO
XOpOII0 0O00CHOBAHO:

- TeopeTnueckas 6a3a CUCTEMbl HACTABHUYECTBA: pa3pabOTKU M3BECTHBIX negaroro XIX
Beka - H.H.bynnu, H.A.Kopd, JL.H.Monzanesckuii, C.A.Paunnckuii, J.M.Tuxomupos,
K. YumHckuit u ap.

- CymHocTth moHsTHS «HacTaBHUYecTBO»: Tpyasl C.f.bareimesa, C.I.BepuioBckoro,
JL.H.JIecoxunoii, B.I".Cyxo0ckoii u nip.

- 3HaYMMOCTh HACTaBHMUYECTBA B MNPO(ECCHOHANBLHOM  JAEATEIbHOCTU:  PabOTHI
0.B.Kpuuesckero, O.E.Jle6eneBa, FO.JI.JIbBoBoii, = A.A.MesenneBa, H.B.HemoBoii,
B.A.CyXOMJIMHCKOIO U Jp.

- Ilcuxonoro-nmemarornueckue  yciaoBusi  HacrtaBHuuectBa:  Tpyasl  M.C.I'muaHn,
C.H.Mxonnukosoii, E.M.IlaBmtorenkoBa, H.M.Tananuyka, A.1.Xonakosa, B.M.Illenens u np.

- HactaBHUYeCTBO Kak AJI€MEHT CHUCTEMBbI HEMPEPHIBHOTO IMEarOTHYECKOro 00pa3oBaHUs:
O.A.A0nynnmuna,  B.W.3arBssunckuii, UW.d.Hcaes, B.A.Kan-Kamuk, H.B.Ky3pmuna,
JI.C.ITogpimoBa, B.A.Cnactenun u np.

- OkazaHue TIOMOIIM HAYMHAIOLWIEMY YYMTENII0 U CO3JaHUE YCJIOBUM HJsi €ro
npodeccuoHaibHOro ctaHoBieHus: padotel T.I.bpaxe, B.M.JIuzunckoro, JI.B.MacnoBoi,
N.B.Kpynunoi, 10.H.Kyntorkuna, A.I1.Cutauk, T.B.Illagpunoit u ap.

MexnyHapoaHble UM POCCHHCKHE  HMCCIEIOBAHUS  TOKA3bIBAIOT, YTO  MPOIIECC
HacTaBHM4YecTBa OyneT dS()QEeKTUBHBIM, €clU OH KOHIENTyadbHO M METOJOJOTUYECKU
npopaboTaH U MPEACTaBIsAET COOON IEIOCTHYIO CUCTEMY JESATENIbHOCTH C YETKO OIpPE/IEIeHHON
[ENbI0, JIOTUYECKOU CTPYKTYpoil (00BEKT, CyOBEeKT, (JOPMBI, CpEACTBA, METOJIbI, PE3yIbTaT) U
BpeMeHEeM, HeOOXOAMMBIM JIJIsl €€ OCYIIIECTBICHUSI.

[eabl0 HACTaBHUYECKOW JEATENIBHOCTH B  CHCTeMe O0O0pa3oBaHUs  BBICTYIAET
HETMOCPEICTBEHHOE BO3JCHCTBUE HAa (OPMHUPYIOUIYIOCS JIMYHOCTh, HANMpPaBICHHOE Ha €€
o0Opa3oBaHHNe, aKTHBHYIO COIMANU3allMI0, MPOAYKTUBHOE pPa3BUTHE, COIMATBHYIO aJallTaIldio
MyTEeM TepeIavu OTbITAa OT HACTABHUKA K HACTABIISIEMOMY.

O0bekTOM HACTaBHUYECTBA SIBJIAETCS CaM IpoOliecC Mepeayd OmbiTa, a CyObeKTaMu -
HACTaBHHUKH, TIPEACTABUTENHN CTPYKTYpP, KOTOPhIE OPTraHU3YIOT HACTABHUYECKYIO JEATEIHHOCTD,
Y KOHTPOJIMPYIOIIMX OpraHu3allfii, cCaMy HaCTaBJIsIEMBIE.



YroObl MOCTPOUTH MPOTPaMMy HACTABHMYECTBA, HEOOXOAUMO ONPEICTUTh HEOOXOMMbIE
ycJaoBus 115 3P PeKTUBHOI0 HACTABHUYECTBA. DTO MOIPa3yMEBACT:

- IOCTAHOBKY PCaJIbHLIX 3a1a4 U HyTef/'I HUX JOCTUKCHUA,

- METOJI0JIOTUYECKOE, NH(DOPMALIMOHHOE U TEXHOJIIOTUYECKOE 00ECIIeYeHHE STOTO
npolecca;

- B3aUMHYIO 3aMHTEPECOBAHHOCTH CTOPOH;

- aIMUHHCTPATHUBHBIA KOHTPOJIb 32 MPOIECCOM HACTaBHUYECTBA;

- HaJIM4Me METOJUKHU OLIEHKH Pe3yJIbTaTOB;

- 000CHOBaHHBIE TPEOOBAHUS K MPOIIECCY HACTABHUYECTBA, K INYHOCTU HACTABHHKA.

2. [lepcneKTHUBHBIE MOAXO0AbI NP MOCTPOEHUHN CUCTEMbI HACTABHHUY€ECTBA.

MeTomo0s10rusl HACTABHUYECTBA - 3TO CUCTEMA KOHIIENTYaJIbHbIX B3IJIS/IOB, IOAXOA0B U
METOJIOB, OOOCHOBAHHBIX HAyYHBIMH HWCCIICIOBAaHUSMH H  TPOAYKTUBHBIM  OIIBITOM,
MO3BOJIAIOIIMX ~ MOHSATH  HPOLECC  B3aUMOJCHCTBUS ~ HAacTaBHUKA  (MEPBBI  CyOBEKT
HAaCTaBHUYECTBA) U HACTABIIIEMOIO (BTOPOM CYObEKT HACTABHUYECTBA).

KonTtponupyromas opraHuzanusi y4dacTByeT B Ipolecce OOy4eHHs, COBMECTHO C
HAaCTaBHMKOM CO3/Ia€T €ro IUIaH U KOPPEKTUPYET HaJIbHEHIIEee B3aMMOJACHCTBUE B IpOLEcce
HaCTaBHUYECTBA.

Haubonee mnepcnekTUBHBIMU TOJAXOJaMH, KOTOpPbIE MOTYT CTaTb OCHOBHBIMU TpHU
MOCTPOCHUU CHCTEMbl HACTaBHMYECTBA B 00pa30BaTelIbHBIX OpraHusanusax Poccuiickoi
®enepaunu, SBISAIOTCS CUCTEMHBIM IMOAXOJ, KOMIUIEKCHBIM M JIMYHOCTHO-OPUEHTHUPOBAHHBIN
MOAXO/BI.

Cucremubiii nmoaxoa. OOcyxaeHue HJEH CUCTEMHOrO MOAXOAAa IPUMEHUTENIBHO K
HACTaBHUYECTBY U BOJOHTEPCTBY Hauajochk ¢ pabor JI. ¢on bepramandu. B ncuxonoruu
MCIIOJIb30BaHUE CHCTEMHOTr0 IoJXxojJa BrepBble cTan oocyxnare b.d.JlomoB. C Touku 3peHUs
b.®. JlomoBa, cHCTEMHBI aHamU3 MPEANONaraeT MHOTOMEPHOCTh O00pa3oBaHUs, €ro
MHOTOYPOBHEBOCTh U ME€PAPXUUYHOCTH, MHOTOMEPHYIO KJIACCU(DHUKAILIUIO €r0 CBOMCTB, IPU3HAHNE
€ro NOJUAECTEPMUHUPOBAHHOCTH M U3yYEHHE B3STOT0 0Opa30BaHuUs B €ro Pa3BUTHH.

B.A.I'an3en, paccmarpuBasi TpOOJIEMbI CHCTEMHBIX OIMCAHWH, BBUICTWI TPH BHJA
CHUCTEMHOI0 IMOAXOJa: KOMIUIEKCHBIM, CTPYKTYpHBIM M 1enocTHbid. lIpu 3TOM onucanue
CUCTEMBI JIOJKHO BKJIIOUYATh €€ AJIEMEHTHBIN COCTaB, CTPYKTYPbI, HJIM MOJICUCTEMBI, 00pa3yeMble
STUMH dJIEeMEHTaMH, (PYHKIIMU CUCTEMBI, €€ MOJCUCTEM U DIIEMEHTOB, HHTETpajJbHbIe CBONCTBA
CHUCTEMBI, CHCTEMOOOpa3yroIIre GakToOpbl, B3aUMOCBSI3H CO CPEIOH.

KommnuiekcHblii moaxoa 0611 chopMynupoBaH U peanu3oBaH b.I'. AHaHBEBBIM.

KoMIuiekc - 3TO COBOKYNHOCTH COCTABHBIX 4acT€l KakOro-TO SIBJICHUS WIM IIpoliecca,
KOTOpBIE B3aWMHO JIOMOJHSIOT, 00Oram@arT W 00eCleYHBAIOT €ro IeJbHOE KaueCTBEHHOE
CYIIECTBOBaHHE UM (PYHKIIMOHUPOBAHUE.

B n3yuenunu yenoBeka kak JMYHOCTH b. I'. AHaHBbEB BbIACIISA:

- CTaTyC JIMYHOCTHU (IT0JIOXKEHHE B OOIIECTBE, IKOHOMHUYECKOE, OJIUTUYECKOE, IPAaBOBOE U
T.1.);

- o0miecTBeHHblE (YHKIUH, OCYILECTBISIEMblE JUYHOCTBIO B 3aBUCUMOCTH OT 3TOTO
MOJIOKEHUS;

- MOTHUBALIMIO TOBEJACHUS JMYHOCTU U JIEATEIbHOCTH B 3aBUCHUMOCTU OT €€ Iiejed U
IIGHHOCTEH;

- MEPOBO33PEHHE M BCSI COBOKYITHOCTh OTHOIICHUH TMYHOCTH K OKPYKAIOIIEMY MHUPY;

- XapakTep ¥ CKJIOHHOCTHU YeJIOBEKa.

Ota cnoxHas cucreMa CyOBEKTUBHBIX CBOMCTB M KayecTB 4YEJIOBEKa OIpEIENsieT ero
JeATEeIbHOCTh U TOBeACHUE. B OCHOBE MOHATHS KOMIUIEKCHOTO MOAXO0Ja K BOCHHUTAHHUIO
3aKIJIFOUEHO TMOJIOXKEHHE O AUAIEKTUYECKOM €IMHCTBE €IMHUYHOTO U OOILEero, 4acTu U IEJNOTo,
BBIpa)X€Ha BCEOOIasi CBSA3b SBJICHUI U UX LETOCTHOCTb.

JINYHOCTHO-OPHEHTHPOBAHHBIM NMOAX0A, pa3padaThiBaeMblii B pyclie OTE€YECTBEHHOMN
ncuxonorundeckoit Hayku (B.B.Py6mnos, H.}O.Cunsaruna, 1.C.Slkumanckas 1 1p.), OCHOBaH Ha
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UeAX O JEATEIbHOCTHOW Mojenu (opMHpOBaHUSA JUYHOCTH. Ero HEOOXOIMMO NMPUMEHSTH B
CBSI3W C TPUOPHUTETOM IMOTPEOHOCTEH, IeJei W IIEHHOCTEH pa3BUTHsS HACTaBJISEMOTO IPHU
OpraHu3alliil  HAaCTaBHMYECTBA B  CHUCTeME OOpa30BaHMs, MaKCUMAJIbHBIM  y4ETOM
WHAUBUAYAIIbHBIX, CYOBEKTHBIX M JUYHOCTHBIX 0COOEHHOCTEN 00yUaroIuXCs.

B pamMkax JIMYHOCTHO-OPUEHTHMPOBAHHOI'O IIOAXO0JA JUYHOCTh paccMaTpUBaeTcs Kak
AKTUBHBI CYOBEKT JESTeNIbHOCTH, BKJIIOYEHHBI B CJIOXKHYIO CHUCTEMY IOJHCYObEKTHBIX
«CYOBEKT-CYOBEKTHBIX» M «CYObEKT-OOBEKTHBIX» OTHOIICHWH. JIMYHOCTH, COTJIAaCHO 3TOMY
MOJIXOMy, pa3BUBaeTCa B JCATENbHOCTH, B YCJIOBHUSX COLHMAIM3ALMA HMHAWBHIA U
LIEJICHAIIPaBIIEHHOT0 BocnuTaHus. «Pa3BuTue» B JaHHOM KOHTEKCTE IIOHHMAeTCsl Kak
KaueCTBEHHbIE M KOJIMYECTBEHHBIC IO3UTUBHbBIC U3MEHEHHS.

3. [IppHOMNBI peaau3auuy NPOrpaMMbl HACTABHMYECTBA.

Haunbonee nepcnekTUBHBIE NOAXO0/bI (CUCTEMHBIN MMOAXO0J, KOMIUIEKCHBIM M JINYHOCTHO-
OPUEHTHUPOBAHHBIA  IOAXOHAbI)  OOYCIABIMBAIOT  OCHOBHBIE  IPUHLUIBI  pealu3aluu
HACTaBHUYECTBA. BONBIIMHCTBO TaKUX TPHUHLIUIIOB MOXKET TPUMEHAThCS Kak K pabore
OTJEJILHOTO HACTaBHUKA, TaK U K IPOrpaMMe B LIEJTIOM.

Hp. Jxun Pon3, bemns JIsn u Pene Cnencep BBIAECNSIOT CIEAYIOLIUE NPUHIUIIBI
peanu3aly IporpaMMbl HACTABHUYECTBA:

- IPUHIUI OJ1aronoy4ust 1 0e30MacCHOCTH OJPOCTKA;

- IPUHLUI HAJIS)KHOCTH U OTBETCTBEHHOCTH;

- IPUHIIUIT YECTHOCTH B3aUMOOTHOILIEHUM;

- IPUHLUI CIIPABEUINBOCTH;

- IPUHLIMI YBA)XKEHUSI ITpaB U JOCTOMHCTBA PEOCHKA;

- IPUHLIMII YBOKEHUS YECTU MOJIOJEKM M IpaBa rojoca CeMbHM IpU IJIAHUPOBAHUHM U
peanu3aluu nporpaMMbl HACTaBHUYECTBA,

- NPUHLMII CTPEMJIEHUS K PpaBEHCTBY, KYJbTYPHOH OT3BIBUMBOCTH M IO3UTHUBHBIM
COLIMAJIbHBIM [IEPEMEHAM.

Peanuzamusi mporpamMmbel  HacTaBHMYECTBA B CHCTeMe oOpa3zoBanus Poccuiickoi
@Denepalliil ¢ y4€TOM POCCHUHCKOTO 3aKOHOJATENbCTBA, COLIMATbHO-9KOHOMHUYECKUX M IPYTHX
ycioBuil Hanbosee 3¢ (eKTUBHA € OTIOPOI Ha CAEYIOIINE TPUHIHIIBL:

1. TlpuHuMn Hay4HOCTH, MpEANOJIATAlOUIM  peanu3aluio B 00pa30BaTENbHBIX
OpraHu3aIsaX HAyYHO 0OOCHOBAHHBIX U IPOBEPEHHBIX TEXHOJIOTHH.

2. IlpuHIMI CUCTEMHOCTH HpeAroiaraeT pa3paboTKy W peaau3alMio MpOorpaMMbl
HACTaBHUYECTBA C MAKCUMAIILHBIM OXBAaTOM BCEX HEOOXOIMMBIX KOMITOHEHTOB.

3. IlpuHIMn CTpaTeruvyeckoil LEeIOCTHOCTU OIpeNessseT €IUHYI0 LEJTOCTHYIO CTPaTeTHIo
peamu3aii POrpaMMbl HACTABHUYECTBA, OOYCIIOBJIHMBAIOIIYI0 OCHOBHBIE CTpAaTEerMYecKHe
HalpaBJIeHUs TaKOH 1eATEIHOCTH.

4. TIpUHIMTT JIETUTUMHOCTH: JEATENFHOCTh M0 PEANM3alliy MMPOrpaMMbl HaCTaBHHYECTBA
JIOJDKHA ~ COOTBETCTBOBaTh  3aKoHoAaTenbcTBY  Poccuiickoit  denepanuu M HOpMaMm
MEX1yHapOJAHOIO IIpaBa.

5. IIpuHIMI KOMIUIEKCHOCTH MPEAIoJaraeT coriacoBaHHOCTb B3aUMOICHCTBHSL:

- Ha npogeccuoHanbHoM YpoeHe — TIENAroroB 00pa30BaTENIbHON OpraHU3allly;
cnenranuctoB HKO u crenuanucroB Apyrux oOpraHu3aluid, y4acTBYIOIIMX B pealu3aluu
POTPaMMbI HACTABHUYECTBA;

- Ha 6€00MCMEEHHOM YPO6He — KypaTOpOB MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA HA PErMOHAILHOM
U (henepabHOM YPOBHE;

- Ha YpoGHe 20CYO0apCmMEeHHbIX, 0OUEeCMBEHHBIX U MENCOYHAPOOHLIX OP2AHU3AYULl B YACTH
COTJIACOBAHHOCTH WX JICHCTBHIA M €IMHCTBA CTPATETHH PEaTU3aIlH TPOTPaMM HAaCTaBHUYECTBA.

6. Ilpunuun obecriedeHus CYBEPEHHBIX MpPaB JUYHOCTU MPEANOiaraeT 4YecTHOCTh U
OTKPBITOCTh B3aMMOOTHOIICHNH, HEOMYIIEHHE TMOKYIICHH Ha TaifHy JTMYHOCTH, KaKOro-JIr0o
BO3/CUCTBUS MM 00CieI0BaHNsl OOMaHHbBIM ITyTEM.
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7. IlpuHIMI aKCHOJIOTMYHOCTH BKJIIOYaeT B ceOst (OpMHUpPOBAHUE MPUBIEKATEIBHOCTH
3aKOHOIOCITYIIIHOCTH, YBAXKCHUH K JIMYHOCTH, FOCYJapCTBY, OKPY’KaIOIIel cpelie, ¢ OPUEHTUPOM
Ha 001IIeUeIOBEUECKIE IIEHHOCTH, KOTOPBIE U SBIISIOTCS PETyIATOPAMH MOBEICHHS.

8. IlpuHuun npoaBHXKeHMs Oylaronoiaydus M O€30MacCHOCTH MOAPOCTKA (IPUHIMII «HE
HaBpeAM») MpPEAIoiaraeT pealu3aluio MporpaMMbl HACTABHUYECTBA TaKUM OOpPa3oM, YTOOBI
MaKCHUMaJIbHO M30€XaTh pUCKAa HaHECeHUs BpeAa HacraBiseMoMmy. Hukakue obOcrosiTenbcTBa
WJIM MHTEPECHl HACTABHUKA WJIM IPOTPAMMBbI HE MOTYT IEPEKPHITh HHTEPECHI peOeHKa.

9. IlpuHuuMnD JMYHONW OTBETCTBEHHOCTH. IIpenmonaraer OTBETCTBEHHOE IIOBEJECHUE
HAaCTaBHMKA I10 OTHOIICHHIO K HACTaBISIEMOMY M IpOrpaMMe, YCTOMYMBOCTb K BIIMSIHHIO
CTEpPEOTHUIIOB U MPEALIECTBYIOIETO OIbITA.

10. IIpuHIMIT MHAMBHUYAIU3ALUU U WHAMBHIYaJTbHOH a/JIeKBaTHOCTH, HANPaBJICHHBIA Ha
COXpaHEHHE WHAUBUAYAIBHBIX NPUOPUTETOB B CO3JaHUM JUI JIMYHOCTH COOCTBEHHOM
TpaeKTOpUM pa3BUTHs. [IpMHIMI MoApazymMeBaeT peain3allio INporpaMMbl HACTaBHUYECTBA C
Y4ETOM BO3PACTHBIX, TEHAEPHBIX, KYyJIbTYPHBIX, HAI[MOHAJIbHBIX, PEJIUIMO3HBIX U JAPYIHX
O0COOEHHOCTEM HACTaBISEMBIX C LEIbI0 Pa3BUTUS LEJINOCTHOH, TBOPYECKOH, COLIMAIBHO
a/lalI TUPOBAHHOM, 310pPOBO INYHOCTH.

11. [TpuHuMn paBeHCTBA. DTOT NPUHLMII O3HAYAET, YTO MpOrpaMma HAaCTaBHUYECTBA HE
peanu3yercsi B BaKyyMe; OHA pealu3yeTcs Cpeiu JIo/ed, MMEIOLIMX pa3Hble TI'eHJIEPHBIE,
KYJIbTYPHbIE, HallHOHAJIbHBIE, PEIUTHO3HbBIE U IPYTHe OCOOEHHOCTH.

12. IlpyHUIMI MHOrOAcHeKTHOCTU HPEINOoiaraeT COYETaHWEe M YepeOBAHUE DPA3IUYHBIX
ACIEKTOB JIEATENbHOCTH B IPOLIECCE PEATTU3ALIUU IPOIPaMMbl HACTABHUYECTBA.

HactraBHu4ecTBO SIBIISIETCSI MPOBEPEHHOM CTpaTeruei, JO0Ka3zaBIIe CBOIO CIIOCOOHOCTD
IIOMOYb MOJIOJIBIM JIFOJISIM PEaM30BaTh UX TMOTCHIIMAT TPH JIFOOBIX 00CTOSATENBCTBAX. 3a CUET
ONBITa JPYIHX JIIOJCH OHO CIIOCOOHO HamOolee TONHO pemaTrh 3aJadd Oo0pa3oBaHHUA U
BOCIIUTAHHMSI MTOJIPACTAIOIIETO MTOKOJICHUS, €r0 COIHATU3AINH U TTOIICPIKKH.

4. IIATh OCHOBHBIX THIIOB HACTABHUYECTBA.

BbiaensoT naTh OCHOBHBIX TUIIOB HACTABHUYECTBA!

TpanuuuoHHOe JMYHOe HACTABHMYECTBO. JIMUHOE HACTaBHMYECTBO IOJPa3yMeBaeT
HAaCTaBHUYECTBO OJHOI'O MOJIOJIOTO Y€JIOBEKa OJHMM B3pocibiM. HacTaBHUK M HacTaBIIsiEMBIH
JOJDKHBI BCTPEYaThCA KAaK MHUHUMYM [0 4YETBIPpE Yaca B MeCALl Ha MPOTSHKEHUM TOAA.
HacraBnsiemble JOMKHBI M3HAYAJIBHO 3HATh, Ha KaKyK MPOJOJKUTEIBHOCTh OTHOLUEHUIN OHU
MOTYT PacCUUTBIBATh, YTOOBI M30€XkKAaTh 3aBbIIICHHBIX OKUIAHUI.

I'pynnoBoe HactaBHHM4YecTBO. ['pynmnoBoe HACTaBHUYECTBO I0JIpa3yMeBaeT padboTy
OJIHOTO HAaCTaBHUKA C TPYIION, COCTOSIIENH MaKCUMyM U3 YeThipex uesnoBeK. HactaBHUk OGeper
Ha ce0s poJib JHjepa U 0053aTeNbCTBO PETYJISIPHO MPOBOJUTH BCTPEUYM C HACTABISIEMBIMU Ha
IPOTSKEHUM JIMTEIBHOIO TMEpUoia BpeMeHHU. boiblas 4acTe B3aUMOJEHCTBUS MTPOUCXOIUT B
BU/JIE TPYIIIIOBBIX CECCUM, B paMKaX KOTOPBIX OTBEJEHO BpeMs Ha IUYHOE OOIIECHHUE.

Komananoe HacraBHMYecTBO. B paMkax KOMaHJHOIO HAacCTaBHMYECTBA HECKOJIBKO
B3pOCJIBIX pabOTarOT ¢ HEOOJBIIMMH TPYNIIAMH MOJIOJBIX JIIOAEH (B COOTHOLIEHUH B3POCIBIX K
MOJIOJIKU HE OOJIbIlIe, YEM OJIUH K YETBIPEM).

HacraBunuecTtBo poBecHMkamMu. HacraBHHYECTBO pPOBECHUKAMU IPEIOCTaBISET
MOJIOZIBIM JIFOJIM BO3MOKHOCTh Pa3BUBAaTh HACTABHUYECKHE OTHOLIEHHS CO CBEPCTHHKAMH WIIU
MJIQIIIMMKM IO BO3pacTy mnoapocTkamu. Hampumep, ydyeHUK cpeaHeill HIKOJIBI MOXKET ObITh
HAaCTaBHUKOM JUIsl yYEHUKAa HAyaJbHOW IIKOJBl B WM3YYEHHM WIKOJBHBIX IIPEIMETOB WIH B
OpraHM3aly J0CYroBOM NeATENbHOCTH. Takue MOJOjble HaCTaBHUKU CIyXaT oO0pasloM s
nogpaxanusd. OHU TpeOylOT TOCTOSHHOW MOMJIEPKKM M THIATedbHOro HaOmogeHus. Kax
MPaBWJIO, B paMKaX HAcCTaBHUYECKHX OTHOIIEHUN CBEPCTHUKOB HACTABHUK WU HACTaBIISIEMBbII
4acTO BCTPEYAIOTCS B TEUCHHE CEMECTPA MIIM BCETro yueOHOro roja.

HNHTepHeT-HACTABHMYECTBO (TakXKe H3BECTHOE KaK «OHJAlH HacTaBHHUYECTBO»). OHO
MOJpa3yMeBaeT OTHOLIEHHS B3POCIOr0 C OJHUM MOJIOIBIM YEJIOBEKOM, KOTOpPbIE OOIIAIOTCS
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yepe3 MHTEpHET 1O KpailHEW Mepe OJWH pa3 B HEACNIO OT IIECTH MecsueB 10 roxaa. [Ipu atom
MOTYT OBITh OpPraHU30BaHbI ABE-TPU JINYHBIE BCTPEUH, OJHA U3 KOTOPHIX SBIISETCS CTAPTOBOM.

YacTo HACTaBHUK BBICTYIACT B KAUECTBE PYKOBOJHUTENS WIM KOHCYJIbTAHTA B KaKHUX-ITHOO
BUJaX JAESITEIbHOCTH, HAl[pUMEpP, IOMOTaeT HACTABISIEMOMY 3aBEPUINTH LIKOJIbHBIN MPOEKT WK
o0cyxnaeT Oynyiiie BapuaHThl Pa3BUTHS Kapbephl.

B TeueHue NEeTHHUX MeCSIIEB MHTEPHET-HACTABHUYECTBO MOXKET CIYKUTh OCHOBOHM st
IOCTPOCHHUS JMYHBIX OTHOIICHWHA MEXJy HACTaBHHUKOM W HACTaBISEMBIM B JIO0OM THIIE
HacTaBHUYECTBA. Takoe OOIIEHHE MO3BOJISET OCYIIECTBISATH B3aUMOJICHCTBUE HACTABHUKOB C
HACTaBJSIEeMbIM TI0 KOHKPETHBIM MPAKTUYECKUM IpobiiemMaM, co31aTh 0a3y 3HaHUM 10
aKTyaJIbHBIM BOIIPOCAM.

OTOT TUN HACTAaBHUYECTBA IMPEIOCTABISICT YYaCTHUKAM OOJbIlle BPEMEHH Ha
00TyMbIBaHUE BOIPOCOB U MOATOTOBKY OTBETOB W IO3BOJSET y4acTBOBAaThb B OOCYXKIEHUU
0oJbIIEMY YHCIY 3aUMHTEPECOBAHHBIX JIMI, a IOTOMY pacloyiaraerT K 0O00Jee CEepbe3HbIM
00CYXXJIEHUSIM B CPAaBHEHUU C JINYHOU KOHCYJIbTAIIEH.

HacraBHnyeckne B3aMMOOTHOWIECHHS MOTYT 3()(EeKTHBHO ananTHpPOBaTh OOYYAIOIIHUXCS
IIpU MIEPEX0/ie U3 OJHOM CTYyMEeHU OOydeHUs Ha JPYrylo (U3 HayalbHOM IIKOJIBI B CPEAHIOI0, U3
CpeIHEeH B CTapIlylo, U3 IIKOJIBI B BY3 U T.1.). HacTaBHuYeckas mporpamma Takxke MOXKET ObITh
s¢dexTrBHA B BOIIpocax MpoQOpUEHTALINN CTAPIICKIACCHUKOB.

5. Kputepuu 3¢¢peKTUBHOCTH HACTABHUYECKUX B3aMMOOTHOIIICHUH.

Bue 3aBucuMocTH  OT 1€MW, HACTAaBHUYECKHE  B3aMMOOTHOIICHHUS  JOJIKHBI
COOTBETCTBOBATh CJIEIYIOLUM KPUTECPHUSIM:

- THIATEJIbHBIA OTOOP HACTAaBHHKOB. Takoil OTOOp MOJDKEH 00€CleunTh HACTaBISIEMbBIM
0e30MmacHOCTh U yOepeub UX OT HEKBaTU(HUIIMPOBAHHBIX HACTABHUKOB;

- OpU TPYIIOBOM HACTABHUYECTBE, CCJIM HACTaBIsEMbIE - 3TO OOydarommecs ¢
JICBUAHTHBIM TIOBEJCHUEM, O0O0S3aTEIbHO HalIW4YMe ONbITa paboThl C JTOW KaTeropuei
HIO/IPOCTKOB.

Eme oxgna s dextuBnas hopma HactaBHuYecTBa - "OOy4yeHue nelicTBUeM": HACTABHUKHU U
HacTaBlisieMble pabOTalOT HaJ OCOOBIMH TIpo0JieMaMHd Ha OCHOBE JIMYHOTO OIbITA |
WHAUBUAYAILHOTO IPUMeEpa.

Pa3nbie TUTBI HacTaBHHYECTBA MOTYT KOMOMHHMPOBATHCA KaK YTrOJHO, YTOOBI TTOMOYb
KOHKPETHOMY MOJIPOCTKY.

OngHuM M3 OYEHb BAXKHBIX MOMEHTOB IIPH IOCTPOCHHM IPOrpaMMbl HAaCTaBHUYECTBA
BBICTYIIAET IPOLECC MOHUTOPHHTra. [IpM BHECEHMM HOBBIX KpPEAaTHBHBIX HJIEH B INPOTpaMMy
HACTaBHUYECTBA 00s3aTE€ILHO CTOUT MTPOBOIUTH OLIEHKY 3(h(pEKTUBHOCTH ATUX HOBBIX MOJIXOOB.

IIpoexTupoBaHuEe M IUIAHMPOBAHHWE NPOIPAMMBI - HTO NEPBBIM M KIKOYEBOW DIIEMEHT B
IOCTPOCHUM CHUCTEMBbl HACTaBHMYECTBA B 00pa3oBaTeNbHON OpraHu3alud. OTOT 3IIEMEHT
JIOJDKEH COJEpP’KaTh ONMCAHME BCEX IPOLECCOB peaM3aly IPOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA B
KOHKPETHOU 00pa3oBaTeIbHON OpraHu3auu. JJomKHbI ObITh YETKO ONpPEAEIeHbI U IPOIMHCAHBI:

- uemu (HampuMmep, coLManNM3alMsA, MOAJAEpkKKa B  ydebe, pYKOBOACTBO B
pabouux/mpohecCHOHANBHBIX BOMPOCAxX), 3aJaud, a TakXKe OXKUAAEMble pe3yJIbTaThl Jis
HAaCTaBHUKOB, HACTABJISIEMBIX 1 00pa30BaTeIbHBIX OpraHU3alui;

- KOIJla ¥ KaK 4acTO HACTaBHUKH U HACTABJISIEMbBIE JOJKHBI BCTPEYATHCS,

- JUTUTENBHOCTh HACTABHUYECKNUX OTHOLIEHUN;

- MECTO IIPOBEJICHUS BCTPEY;

- 3aMHTEPECOBAHHBIE CTOPOHBI B PAMKAX 3TOW ITPOTrPaMMBI;

- JTanbl MPOJBMKEHUS MPOTrpaMMbl HACTaBHMYECTBA (pacmpocTpaHeHue HH(pOpMaruu o
IIporpamMmme, OTKPBITHIE JIEKIIMH, BBICTYIIJICHUS OIBITHBIX HACTABHUKOB, KypaTOPOB IPOTPaMMBbI
HACTaBHUYECTBA U T.1.);

- CPOKH U 3Tarbl MOHUTOPUHTA U OLIEHKHU 3(PPEKTUBHOCTU MTPOrPaMMbl HACTABHUYECTBA;

- (hOpMBI JOKYMEHTOB (IIPOTOKOJIBI, MAMSATKH U Ap.);
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- UepapXxuvecKkasi cCXxeMa yrpaBJICHHs IIPOTrPaMMOIii;

- OTIMCaHUEe CTPATETUN PA3BUTHUS U NATbHEHIIEr0 00y4eHHsI HACTABHUKOB U CTICIIUAINCTOB,
3aJICHCTBOBAHHBIX B PEaM3allMK IPOTrPaMMbl HACTABHUYECTBA;

- CBS3W C OOIIECTBEHHOCTBIO M PpACIpOCTpaHEHHE WHPOpPMAMU O TMpPOrpaMMme
HAcTaBHUYECTBA U €€ 3((HEeKTUBHOCTU B MPO(PECCHOHATBHOM COOOIIECTBE.

[TpuHIMIIBI TPOSKTHPOBAHUS W TUTAHUPOBAHMS UL BCEX 00Pa30BaTEIbHBIX OpPTraHU3aINi
OJIMHAKOBBI, HO MX peaJM3alisi MOXKET BapbUPOBATHCS B 3aBHCUMOCTH OT BBIOPAHHOT'O THIIA
HACTaBHUYECTBA.

D¢ dexTHBHBIC TPOrpaMMbl HACTABHIUYECTBA MOJPAa3yMEBAIOT JIOCTATOUHYIO THOKOCTh ISt
YIIOBJICTBOPEHHS JIMYHBIX MOTPEOHOCTEH KaKIOTO0 HACTABIIIEMOTO M IPU OTOM SIBIISFOTCS
0e30MacHBIMH KaK JJIsl HACTABJIIEMOr'0, TaK | JJIsl HACTABHUKA.

Hanbonee mocTOBepHBIM TOKa3aTejaeM IMOJOKUTEIbHBIX PE3y/IbTaTOB HACTABHHYECTBA
SBJISICTCSl HAJIMYME MEX/Y HACTAaBHUKAMH W HACTaBJISIEMBIMH JIOBEPUTEIBHBIX OTHOIICHHH.
Takue OTHOIICHHS HE CKIIAIBIBAIOTCS caMu co00W. OHU HYXIAIOTCS B TIOCTOSIHHOW TOJICPIKKE
Y MOHUTOPHHTE, OCOOCHHO Ha PAaHHUX CTAJIHSIX.

BbiensroT 4eThipe OCHOBHBIX MPHHIUMNA JUIS MOCTPOCHHS I(P(GEKTUBHBIX OTHOIICHHWHA B
chepe HaCTaBHUUECTBA

- IPOBE/ICHUE 0OOCHOBAHHBIX U TIIATEIBHBIX TPOBEPOK MOTCHIIMAIBHBIX HACTABHUKOB;

- 10700p HACTaBHUKOB JJIsl HACTABJIIEMbIX HA OCHOBE CXOXKECTH UHTEPECOB;

- 00yueHHe HACTaBHUKOB MPOJIOJKUTEIBHOCTBIO HE MEHEE IIIECTH YacoB;

- oOecrieyeHre 00yUCHHS U MOJICPIKKU Ha MPOTSHKEHUU BCETO Mpoliecca B3auMO/ICHCTBUS
HACTaBHUKA M HACTABIISIEMOTO.

OTH 4YeThIpe MPHHIMIIA MOTYT MOMOYb OOCCICYUTh YCHCHIHBIE M MPOIOIKUTEIBHBIC
HACTaBHUYECKHUE OTHOIICHHUS.

CymiecTByloT W JApyrue  CHnocoObl  TMOMJEPKaHWUS  HACTAaBHUKOM  YCIICITHBIX
B3aMMOOTHOIICHUH ¢ HACTABJISIEMbIM, BKITFOYask HUKETICPCUHCIICHHBIC:

1. CraOwibpHOE MpPUCYTCTBUE B KM3HM HacramBisieMoro. HyXHO mNpHCYyTCTBOBaTh Ha
JWYHBIX BCTpeYax WU 3a0JaroBpEMEHHO YBEIOMIISATH HACTABIIIEMOTO O HEBO3MOXXHOCTH
NpUITH Ha BCTpEYy, YTOOBI HE JIOMYCTUTH €ro pazouapoBaHus. [Ipy HEBO3MOKHOCTH JIHMYHOTO
NPUCYTCTBUS HA BCTpeUe HEOOXOIMMO HCIOIb30BATh JPYTrHe CpPEACTBA KOMMYHUKALUU —
TenedoH, CKalm u JIp.

2. HeoOXoauMOCTh COCPEOTOUCHHS Ha HYXKJaX HACTaBIseMOro, a HE Ha HYXJIaX H
KEJTaHUSAX  HACTaBHMKA. HacTaBHUKM  JOJDKHBI ~ CTPEMHUTBCS  YIYUIIATh  IMOJIOKCHHUE
HACTaBIISIEMOTO, YYHUTHIBAas TPU TOM >KU3HEHHBIE OOCTOSTENBCTBA M MEPCIEKTUBBI MOJIOIOTO
YeNoBeKa.

3. OOs3aTenbHOE 3HAKOMCTBO HACTaBHHUKAa C CeMbell HactaBisgemoro. I[lpu sTom
HACTaBHUKHU JIOJDKHBI TIOHUMATh, YTO OHHM HE SIBJITIOTCS CEMbEH HACTABISIEMOTO U HE 3aMEHSFOT
€My POJIUTEIIE.

4. Wcnonb30BaHue BO3MOXKHOCTEH MPOTrpaMMbl HACTABHHYECTBA B IMOMOIIM U TOJCPIKKE
HACTaBHHUKOB.

Breigenstor  cienyromipe  OCHOBHbIE  OMMOKM — HEI(D(EKTHBHBIX  HACTABHHUUYECKUX
OTHOIICHUH:

- HEPETYJISIPHBIE CIIOHTAaHHBIE BCTPEYU HACTaBHUKA C HACTABIISIEMBIM;

- 00IICHNE HACTABHUKA C HACTABIISIEMBIM B MIOYYUTEIHHOM TOHE;

- AKUEHT Ha M3MEHEHHUU IIOBEICHUS HACTaBIIEMOTO, 4 HE HAa IOCTPOCHUHM TEIUIBIX
JPYKECKHX B3aMMOOTHOILICHUI, OCHOBAaHHBIX Ha JOBEPUU U YBAKCHUU;

- CTPEMJIEHME U3MEHUTH HACTABISIEMOIO - HABA3BIBATH €MY LIEHHOCTH, HECOBMECTUMBIE C
KU3HCHHBIMU TIPUHITATIAMHA U 0OCTOSTEIbCTBAMH HACTABIISIEMOTO.

6. HopmaTtuBHO mnpaBoBoe oOecrneyeHue o00pa3oBaTeIbHON [eSITEIbLHOCTH IO
HanpasJieHnio «HacraBanuecTBo».



IleneBast MoJeNIb ONMPaeTcss HA HOPMAaTHBHO-NIPaBoBYI0 0a3y Poccuiickoii ®@exepanun
U pa3zpaboTaHa C LIEbI0 MPeAoCTaBIeHHs] 00pa30BaTeIbHBIM OpraHU3aUsIM METOI0JIOTHUECKUX
U KOHLENTYaJIbHBIX OCHOB JUISl YCHEIIHOM peaju3aldd @IporpaMM HAacTaBHUYECTBA C
MUHUMAJIbHBIMU HEOOXOAMMBIMU H3MEHEHUSIMU B CBSI3M C YCIOBHSMHM M 33JadyaMH KaxIoul
KOHKPETHOW OpraHU3al1H.

HopmatuBHO-IpaBOBbIE OCHOBaHUs Takou nedarenpHOCTH B Poccuiickoit ®enepannu
o0ecrieunBarOTCsl PsJIOM  JOKYMEHTOB, COOTBETCTBYIOUIMX TPEOOBAaHUSAM MEXAYHApPOIHBIX
KOHBEHIIUH, CpeIU KOTOPBIX:

— BceoOmas Jleknmapamus  J[oOpoBonmbuectBa (mpuHsTas Ha XVI  BcemupHoit
Kondepennnn Mexaynaponnoit Accounanuu Jloopoonsueckux ¥Ycunuii - IAVE, Amcrepaam,
sHBapb, 2001 1.);

— KonBenmus o npaBax pebenka (ogoopena ['enepanbrHoit Accambieeit OOH 20.11.1989)
parudpuuponana [Tocranosinennem BC CCCP ot 13.06.1990 Ne 1559.

AHanu3 Ha3BaHHBIX JOKYMEHTOB TIOKa3blBaeT, YTO HWHCTUTYT HACTaBHHYECTBA
OTTAJIKMBAETCS OT MOTpeOHOCTEel peOeHKa B CIENUAIBHOW OXpaHe M 3a00Te, BKIIOYAs
HAJJIeXKAIYI0 TPAaBOBYIO 3alllUTy, YTO MpPEIIoJiaraeT PaBEHCTBO BO3MOXKHOCTEH M BBHIOOp B
cdepe oOpazoBaHmsl, a TAK)KE JOCTYI K KAYeCTBEHHOMY 00pa30BaHUIO JJIsl TIPEACTaBUTENEH BCeX
COLIMATIbHBIX, ITHUYECKUX M PEIUTHO3HBIX TPYII, HE3aBUCUMO OT TOJIa WM MHIUBUIYaTbHBIX
0COOEHHOCTEH.

HacTtaBHnuYecTBO oCyllecTBJIsAETCS B HeJAX MOAJEP:KKH (POpMUPOBAHUS JIMYHOCTH,
caMOpa3BUTHUA M PpACKpBITHUSA MOTEHIMana pedeHka uiaum mnoxapoctka. OauH U3 crnocoOoB
pPacKpbITUSl TOTEHIMaNa — (OPMUPOBAHUE AKTUBHOM >KM3HEHHOH MO3ULMU OOydYaroluxcs U
CTpEeMJIEHHE 3aHUMAThCS 00POBOJIBYECKOI JESITENIbHOCTHIO, CHOCOOCTBYIOLIEH
camopeanu3alnuy JTUYHOCTH. HopmatuBHyO0 mpaBoByr0 0a3y 3TOH JEesATENbHOCTH B Hailei
CTpaHe B pa3HbIX cepax Ha enepaabHOM YPOBHE 00€CIeUnBaIOT:

- Koncturynus Poccuniickoit @enepanuu;

- I'paxnanckuii koneke Poccuniickoit denepanuu;

- Tpynosoiu konekc Poccuniickoit denepanuu;

- ®enepanbubiii 3akoH OoT 11 aBrycra 1995 r. Ne 135-®3 «O 061aroTBOpUTEIBHON
JESTENIbHOCTH U 0JIarOTBOPUTEIBHBIX OPTaHU3AIUAX Y,

- ®enepanbHbli 3aK0H 0T 19 mast 1995 r. Ne 82-03 «O0 o011ecTBEHHBIX 00bETUHEHUSX Y,

- DepepanpHblii 3akoH OT 12 sHBaps 1996 1. Ne 7-03 «O HeKOMMeEpUYECKUX
OpraHU3aLUsIX»;

- @enepanbHbil 3ak0oH OoT 24 wuronst 2009 r. Ne 212-@3 «O cTpaxoBbIX B3HOCax B
[Tencuonnsbiii ¢pona Poccuiickoit denepannu, @oHA conuanbHOro crpaxoBaHusi Poccuiickoit
Denepauuny;

- KoHmenmmss  comeiicTBUST  pa3BUTHIO  OJAarOTBOPUTEIBHOM  JMEATEIBHOCTH U
nobpoBosbuecTBa B Poccuiickoit @enepannu, yrBepkIeHHas pacrnopsbkeHueM [IpaBurenbcTsa
Poccuiickoit deneparuu ot 30 uromst 2009 r.Ne 1054-p).

HacraBHuueckyro  JesTenbHOCTb, B TOM 4ucile B 00Opa3oBaTeldbHOW  cpene
pErIaMEeHTUPYIOT:

- Crparerust pa3BUTHsI BOJIOHTEPCKOTO JIBUKeHUs B Poccuu, yTBep)k/ieHHas: Ha 3aceaHuU
Komurera I'ocynapcreennoit [lymbr Poccuiickoit denepannn no nenam MoJoaekH (IPOTOKOI
Ne 45 ot 14 mas 2010 r.);

- Crparerun pasButus BocnuTaHuss B Poccuiickoit ®enepamuu g0 2025 ropa.
Pacnopsikenue IlpaButennbctBa Poccuiickorn ®@epepanmu ot 29 mas 2015 r. N 996-p. -
[DnexTponHsIid pecype] - http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_180402/ - (nata
obparmenus 30.0.8.2016).

- OCHOBBI TOCY/IAPCTBEHHOW MOJIOJEKHOU monuTuku Poccuiickoir deaepannn Ha IEPUOJT
o 2025 ronma, yrBepxkAeHHbI pacnopsbkeHueM IlpaButensctBa Poccniickoinr @enepanun oT 29
HOs10pst 2014 1. Ne 2403-P);



- OenepanbHblil 3aK0H OT 29 nexadpst 2012 r. Ne 273-D3 «O6 obpasoBanuu B Poccuiickoit
denepanum.

Ha pezuonanvnom ypoene peryqupoBaHHE WHCTUTYTAa HACTaBHUYECTBA HE WMEET
mupokoi nmpakTuku. [Ipu 3ToM B 3aKoHOnaTenscTBe cyObekToB PO BOMpOCH HAacTaBHUYECTBA
PEryIHpYIOTCS, KaK MPaBUIIO, IPEUMYIIECTBEHHO B c(hepe TPYAOBBIX OTHOIIEHHUH. DTO KacaeTcs
BOIIPOCOB  aJalTallid MOJIOJBIX CIICIHAINCTOB Ha pabdodyeM MecTe, HACTaBHUYECTBA Kak
UHCTUTYTa B cdepe oOpa3oBaHHsS 10 o0OecrmeueHUI0 Mpo(ecCHOHALHOTO CTaHOBICHUS,
pPa3BUTUS W ajanTalud K KBAIM(GHUIMPOBAHHOMY HCIIOJHEHHUIO JOJDKHOCTHBIX OOS3aHHOCTEH
TPaXIAHCKUX CITY>KaIIUX.

PerynupoBaHue HacTaBHUYECTBA HA MYHUUUNAILHOM YPOGHE CBSI3aHO, KaK IPaBHIIO, C
OpraHu3anieii BOCHHUTATENbHOW paboThl C HECOBEPIICHHOJETHHMH, HAXOIIIIUMUCST B
COIIMAJIbHO ONAcCHOM TIOJIOKEHWH, W HANpaBlICHO Ha NPOPUIAKTUKY INpaBOHAPYIICHUH
HECOBEpILICHHOJIETHUX. KpomMe TOro, B MYyHHMIMIAIBHBIX HOPMAaTHBHO-TIPABOBBIX aKTaX
comepkarcss TpeOOBaHMS K JIMIaM, OCYIIECTBISIOIIMM HacTaBHMYECTBO. B  dacTtHoOCTH,
OIpeesAeTC MUHUMAJIbHBII BO3pacTHOM Mopor (Kak MmpaBuio, cTapuie 18 jer); oTcyrcTBUe
cyauMocTH ¥ (akTa TMpPUBICYCHUS K OTBETCTBEHHOCTH 3a Haubojee BPEIOHOCHBIC
aJIMAHUCTpATHBHBIC ITPABOHAPYIICHHS, A TAK)KE HAJTHMUUE HEOOXOMMbIX HPAaBCTBEHHBIX H 11
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